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卫健局2023年工作总结及2023年工作安排范文

2023年，我局严格落实省卫健委、市卫健局工作要点和县委县政府总体部署，以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导，坚持保基本、强基础、建机制，统筹推进疫情防控和卫生健康工作
，补短板、堵漏洞、强弱项，着力解决看病难、看病贵问题。一年来，全县门诊量x万人次，同
比下降x;出院x万人次，同比增长x;开展手术x万台次，同比增长x%，核酸采样、检测x份。现将20
23年工作总结及2023年工作打算汇报如下：

一、2023年工作总结

(一)疫情防控突出一个“冲”字

一是咬定目标不放松，提前部署冲任务，一方面着力调配医用紧急物质，确保抗疫物质充足;另
一方面着力部署疫情防控“九大能力”提升工程，确保防控工作控好“面”、连好“线”、守好
“点”。二是逆流而上冲战场，在没有硝烟的湖北战场，县医院和县中医院的x名医护人员舍小
家为大家星夜驰援x;三是义无反顾冲一线，在x大后方，x医护人员守在乡间路口，蹲在隔离点，
挺在诊断室，只为确保一方平安。

(二)党的建设突出一个“实”字

一是抓实主题教育，厚植党性根基，一年来，开展党委中心组学习x次，干部职工学习x次，观看
警示教育片x人次，召开廉政专题会议x余次。二是以党建为统领，全面完成全省医院党建工作指
导委员会明确的x个方面、x项重点任务、x条具本措施，实现公立医院党建水平进一步提升。

(三)医共体建设突出一个“合”字

一是医疗资源合家，为医共体成员单位购买CT，腹腔镜、全自动生化仪、5分类血球仪等高精端
设备，同时把所有成员单位纳入诊断中心和专科联盟。二是业务开展合力，助力开设特色专科x
个，开展新项目、新业务x项;乡镇向县级转诊x人次，县级向乡镇转诊x人次;联合开展手术x台，
其中三级以上手术x台，实现乡镇卫生院三级以上手术从弱到强。

(四)医疗服务突出一个“优”字

一是优化就医环境，着力基础建设，完成对x个贫困村卫生室进行新改扩建;新购x台监护型救护
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车，实现全县乡镇(街道)医疗机构救护车全覆盖;x月份新成立了x卫生服务中心和x卫生服务中心
。二是优化就医服务，着力业务提升，依托互联网+创建智慧医院，实现一码解决挂号难问题;依
托医联体、x协作，建立组团对口帮扶机制，实现业务、管理双提升。三是优化资源配置，着力
专科建设，县级两家医院新开设特色专科门诊x个，其中中医院的特色服务项目达x种，中医优势
病种诊疗方案达x个，x个专业x个病种中医临床路径得到明显加强，实现住院病人接受中医药治
疗的比例达x%以上。

(五)健康扶贫突出一个“准”字

一是实施“精准”管理，实现全县x名4类慢性病和x人30种大病贫困患者，均得到了有效救治及
管理;二是推行“高准”服务，全面完成全县x户在家建档立卡贫困人口家庭医生签约及免费体检
工作，x名慢病大病患者“医生+患者”结对帮扶“一对一”服务;三是落实“标准”政策，全县
建档立卡贫困人口2023年累计享受“先诊疗后付费”政策x人次。

(六)公共卫生服务突出一个“稳”字

一是稳定基层公共卫生队伍，依据“县招乡管村用”的乡村医生管理模式，用活现有空编资源，
公开招聘x名乡村医生入编;全面落实离岗村医养老生活补助和在岗村医养老保险，解决村医后顾
之忧。二是稳步推进基本公共卫生服务项目，一年来，电子建档率和动态使用率为x%、x%;高血
压管理任务完成率x%、规范管理管理率x%;2型糖尿病患者管理任务完成率x%、规范管理率x%;65
岁以上老年人免费提供一次体检、健康管理率x%;严重精神障碍患者检出率x%、规范管理率x%;6
5岁以上老年人、0-3岁儿童中医药健康管理服务率x%。

(七)计划生育服务突出一个“惠”字

一年来，完成x人次x万元的利益导向“四项制度”目标人群资格确认及资金预算、决算工作，审
核通过2023年农村“两户”女孩高考加分x人、中考加分x人。

(八)中心工作突出一个“好”字

一是卫生监督呈现好的走向，一年来，出动卫生监督员x多人次，检查监管单位x多户次，下发卫
生监督意见书400多份，移送案件x件，警告x多起，暂停营业活动x家，为系统及监管行业营造健
康发展大环境。二是人才储备呈现好的兆头，截至目前，全县系统具有副高以上职称x人(其中正
高职称x人)，中级职称x人，拥有博士生x人，研究生学历x人，本科学历x人。三是技术创新呈现
好的突破，实现国家重点研发计划“x”科研项目落地，开展新技术x项，完成市级科技计划项目
申报x项，立项x项，成功获得授权专利x项，其中发明专利x项，实用新型专利x项。

二、存在问题

在肯定成绩的同时，我们也清楚认识到我县卫生健康事业存在发展不平衡、不协调，“大卫生、
大健康”理念尚未形成等问题。

(一)“医”和“防”的融合不够。如何实现从“治病为中心”转为“以人民健康为中心”，如何
建设与社会相适应的新时代公共卫生体系，如何构建医疗卫生多方组成的医共体公共卫生指导团
队，是目前“医防融合”的重要任务。
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(二)“改”和“创”的活力不够。一是医改是一项重大的民生工程，涉及百姓的民心和社会的稳
定，同时新冠肺炎疫情所暴露出来的问题，也表明医改推进机制尚有较大的改进空间。但如何处
理公共卫生与医疗服务的关系促融合、分级诊疗与医保支付的关系留患者、同质化与差异化的关
系创特色，是需要进一步激活改革的思路。二是服务能力的提升重点在于技术、服务、管理的创
新，如何打造教研平台留人引人、深化医学联盟引资源、创建特色专科促内涵等，需要进一步开
拓创新思路。

(三)“服”和“管”的意识不够。质量和安全作为卫生健康发展的生命线，是优质服务和高效管
理的有机结合体。如何激发干部职工的积极性、担当性是强化服务和管理的重点。

三、2023年工作打算

作为“十四五”的开局之年，中国共产党成立100周年，如何谋划好卫生健康工作至关重要。

(一)用好用活“新”字诀，在求真务实的基础上抓好卫生健康十四五规划编制。一是研究政策，
认真研究国家政策，在吃透政策的基础上搞创新。二是转变思路，把卫生健康工作的定位从以治
病为中心向以健康为中心转变，让群众从被动接受治疗向主动预防、追求健康转变。三是确定目
标，把上级政策和群众需求作为工作目标，规划跟着群众诉求走，工作目标跟着规划走，积极优
化丰富医疗卫生资源，寻求卫生健康事业更大更好的发展空间。

(二)用好用活“融”字诀，在合二为一的关键上构建医防融合服务体系。一是探索建立新型的现
行公立医院公益二类、公共卫生机构公益一类的管理方式和薪酬分配制度，对符合医疗卫生行业
特点的，以健康服务绩效、区域人群健康改善为核心的公共医疗卫生机构管理方式和激励分配制
度。二是以推进县域医共体为契机，优化整合县人民医院、县中医医院、县疾病预防控制中心、
县妇幼保健院资源，建立一套运作机制的公共卫生临床中心。

(三)用好用活“改”字诀，在开拓创新中当好健康“守门人”。一是依据《基本医疗卫生与健康
促进法》，以法律为准绳，探索卫生健康体系法治化和治理现代化。二是积极探索农村分级诊疗
制度建设，依靠村医和县域医共体建设，在总额付费的前提下，寻求农村居民医保政策保障。(
四)用好用活“服”字诀，在精益求精的追求上展现健康使命。一是以“人民至上、生命至上”
为宗旨，牢固树立“以人为本”的服务理念。二是通过强化主体责任、理论实践学习、典型宣传
等措施抓实党风、行风建设。三是通过源头培养、教育培训、引进等措施加强干部队伍和人才队
伍建设，建设一支素质高、专业强的医院干部队伍。四是利用好中医药龙头作用，继续加强中医
药特色建设，打造中医学科优势。

更多 总结范文 请访问 https://xiaorob.com/zongjie/fanwen/
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