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ECMS帝国之家，为帝国cms加油！

介绍信，用以介绍被介绍人员的姓名、身份、人数、接洽事项等情况的专用书信。介绍信有介绍
和证明的`作用。以下是小编整理的行政介绍信范文(通用5篇)，欢迎阅读与收藏。

第一篇: 行政介绍信

行政介绍信

N:人调出字 20xx年00号

xxxxx人事处：

兹介绍x x x同志前去你校报到，请接洽。

此 致

中国科学技术大学人事师资处

二0 年 月 日

行政介绍信

_________:

兹有我单位_________同志,于___年___月___日前去你处报到,请接恰!

此致

敬礼

单位(盖章) 年 月 日

工资情况介绍信

姓名______,性别____,年龄____,职务______,参加工作时间______，文化程度____,职称_____,工资
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级别______,工资总额_____ 元,
其中岗位工资_____元,职务工资______元,工龄工资_____元,其它工资
_____元，工资巳发到____年___月。

此致

敬礼

单位(盖章) 年 月 日

财务科____(盖章) 财务负责人____ (签章)经办人_____(签章)

第二篇: 行政介绍信

xx：

首先，向尊敬的领导和同志们问好，祝你们在建设和改革中取得更大的成就！

我校是经国家教育部批准设立的省属综合性普通本科院校，有xx年悠久的办学历史。xx等科学院
院士，香xx教授受聘为学校名誉院长，学校现有在校全日制本专科学生xx余人，现有xx个本科专
业，x个专科专业，涵盖经济学、管理学、工学、理学、文学、医学、法学、教育学等8大学科门
类，多学科交叉渗透的优势有利于人才的培养。遵照中宣部、教育部、团中央、全国学联《关于
进一步加强和改进大学生社会实践的意见》的指示精神，现介绍我院xx同学等人来贵单位进行社
会实践活动，实践内容有：

1、开展“农民信箱”推广应用和农村生态环保实践活动。

2、开展农村法律援助、免费医疗卫生服务、文艺演出等服务社会主义新农村建设活动。

3、考察基层农村党组织在建设社会主义新农村过程中发生的积极变化，对基层农村党组织建设
的先进典型进行调研。

4、协助基层农村党组织做好“社会主义荣辱观”的宣教工作。（励志的句子 j458.COm）

5、结合所学专业对乡镇企业进行专业调查和劳动锻炼等。

6、调查企事业单位今后xx年内对大学毕业生的需求数量及对大学生毕业生的素质要求。

7、社区志愿服务活动和社区团建活动。

8、寻访党的革命足迹、走访老党员、考察农村改革开放成就等形式的调查。

望贵单位予以大力支持、协助！还请你们在学生实践活动结束时做好他们的实践鉴定工作。

此致
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敬礼！

xx学院大学生社会实践工作领导小组

20xx年x月x日

第三篇: 行政介绍信

指导思想： 以科学发展观为指导，以课程改革为重点，以信息技术为平台，以校本课程为舞台
，唱响“生活教育”主旋律，开展十百千工程，总结“十一五”工作，展示九大校园成果，为“
十二五”规划奠定基础。工作方针：总结、展示、凝练、攀升理念引领： 以陶行知“生活即教
育、社会即学校、教学做合一”为基本思想，依托生活，依靠学生，营造情景，导学启疑，自主
探究，创新课堂，反映生活和社会的实际，体现学生自主学习、合作学习的过程，形成学习、生
活和交往的能力，发现问题、提出问题、解决问题、得出结论的能力，以及对事物认识的求异思
维和创新能力。工作目标： 把生活引进课堂，把社会引进学校，用生活诠释课程，用社会教育
学生，实践陶行知“教学做合一”的生活教育理念，实现从学生到公民，从自然人到社会人的转
变，培养“有现代素养、中国灵魂、世界眼光的人”。工作原理：生活即课堂、社会即学校、教
学做合一工作载体：教学模式、导学设计，生活情境，导学语言，作业设计，评价方法工作方法
：启疑导学、营造情境，自主感悟，合作探究等。工作原则：生本性，生活性、自主性、合作性
、科学性、创新性，激励性、发展性，前瞻性。工作管理：发现典型，激励评价，培养名师，宣
传特色。  工作要点： ――教学工作要把生活教育理念贯彻到过程管理中，依托九大校园，实
施两大课程，重点是国家课程，把自主学习抓在手上，成为落实生活教育理念主阵地。从教师培
训学习到计划贯彻会议，从教学设计到课堂实施，从情景创设到学生评价，决战自主课堂、养成
课堂、生活课堂、情景课堂，展示风格教师风采，征集方法、语言、情景，激发学生学习兴趣，
授予学生学习方法，启迪学生学习目标，实现课堂教学质的飞跃，形成生活教育的教学模式。12
8校本课程要抓小、抓实、抓精，抓出成效，抓出信心。 ――课程实施上完善学校教育理念，形
成我校国家课程、校本课程两大体系的“生活教育”系统。在校本课程中，做好充实和修订工作
，重要的是编制和落实好课程表，并定出展示校本的时间表，内容上求精不求多，打造校本亮点
。在国家课程中，要把“生活教育”的理念，贯彻到教学设计、课堂教学、教学评价的各个方面
，体现自主、创新、和谐、发展的学校特色，改革书面用语和课堂用语，时时处处体现生活教育
，形成多个教育模式、教学方法、教学形式，勾勒出我校生活教育的系统网络图谱。 ――德育
工作要紧紧围绕生活教育的理念，依托九大校园，实施128工程，以考核管理、激励评价为机制
，把自主养成放在重中之重抓在手上。上管理，上措施，上排版，上制度，抓常规，树典型，开
展专题教育辅导，分层次分阶段分场所安排德育任务，把教师的德育任务落实到教室、操场、学
生几个方面，有组织地安排教职员工关注学生校园行为（重点是：礼仪、清洁、秩序、安全等）
，关爱留守儿童（重点是结对子，关心生活、关心学习、关心行为）、培养学习习惯（听、说、
问、写、议、思、合作等），形成全员育人的良好氛围。 ――少先队工作要围绕生活教育的理
念，落实九大校园的活动目标，以教育为主题、以活动为载体，重点把自主管理、自主活动抓在
手上。在继承学校传统活动的基础上，要了解当今最先进的科技、军事、文化、艺术等动态，了
解发达地区的活动内容和形式，进行学习、体验等，把爱国主义、社会主义、集体主义教育，以
及法制教育、环保教育、科技教育、自主教育、安全教育、理想教育、心理健康教育等等融入生
活中，体现在活动中，在内容拓展和形式创新上做足文章，走在学校前面，走在区、市、省的前
面，打出特色，打出品牌，结出成果。  ――教师队伍建设要紧紧围绕学校的指导思想，把教
师成长抓在手上，在素质攀升、和谐团队、教工活动三个方面展开工作。在素质攀升方面，把教
师引导到学习现代教育理论、了解当前国家大事上来；引导到提升个体岗位技能、提高指导学生
方法、成长为名师学者上来；引导到学习和贯彻教师礼仪，亲爱学生，亲爱团队、亲爱班级、亲
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爱学校的日常小事上来，唱国歌、回生礼、捡废纸、帮同事、当家长，认孩子，为人师表，端庄
有礼。在团队建设方面，要在学习、卫生、礼仪、纪律、安全、合作六个方面强化管理，既考察
教师的个体道德情况，又考察团队的凝聚力和战斗力，及考察竞争情况，又考察合作意识，形成
自主、创新、合作、发展的和谐团队。在教工活动方面，要根据教师的年龄特点和教学实际情况
，开展以健身和艺术为主要内容的活动，培养教职工健康向上的生活情趣，提升教职工的身体素
养和审美情趣，为九大校园建设奠定良好的身体基础。 ――信息技术工作要全面打造数字平台
，形成学校管理、教师辅导、学生成长的天地。能够应用信息技术的项目要求全部应用，如：体
会、手记、学案、文件、简报、总结、上交的资料、大会发言等等都必须使用信息技术。教师要
以自己的专业为题材，撰写专题博文，召集学生参与交流，语文教师要建立自己的博客圈，让学
生建立博客，加入到你的博客圈和学校的`博客圈里面，撰写日记，记录自己成长的足迹，同学
们通过圈子浏览、互评、学习。 ――活动推进上实施十百千工程，展示和弘扬为我校九大校园
做出贡献的典型的人和事。如：十件大事、十大标兵，百条好建议，千个教学好方法等等。 ―
―环境氛围上营造先进文化氛围，展示和宣传九大校园的成果。利用墙报、标语、制度、画廊，
教室布置、校园布置，等等，展示“平安校园、法制校园、文明校园、成长校园、书香校园、科
技校园、自主校园、数字校园、生态校园” 的方方面面，做到有形式、有内容、有活动、有典
型、有专栏、有材料。开辟专题排版栏目，如：t望窗口：反映身边的、社会的、中国的、世界
的人和事，政治、军事、科学、文化等等新闻；本周之星：反映典型的优秀学生；九大校园展示
板；历史上的今天；天气预报；名人画像；中华传统介绍：武术、京剧、国画、中医养生等等。
――校舍安全工作成为今后几年的首要任务，一方面要把南教学楼建设好，更重要的事要把学生
安全搞好。 ――成立校庆委员会，校本编撰委员会，编写六十年校史。
――在十一五的基础上，开始设计十二五规划。 

第四篇: 行政介绍信

人保部会同有关部门制定了《关于进一步规范中央企业负责人薪酬管理的指导意见》，这个文件
对于规范央企负责人薪酬具有一定的指导意义。这个文件确立了规范央企负责人薪酬五项原则，
加大了对其业绩考核与监督的力度；但是，似乎并没有得到舆论界的认同，各种质疑声纷呈。

首先要弄清文件的精神实质，即该文件并非“高管限薪令”。就这个文件出台的背景来说，媒体
是将其定位于“央企高管高薪”遭诟病而须制定“限薪令”。无论文件制定的背景被外界定义为
什么，就该文件的精神实质而言，其并非是“限薪令”，我以为应当视其为央企负责人薪酬之“
规范”。既然并非“限薪令”，那么从限制央企负责人薪酬角度理解和评说，对该文件而言则有
失公允，或曰无的放矢。

其次要正视现实。就文件本身而言，实际上是对国有企业改革以来逐步摸索出来的，尤其是近几
年国资委对央企负责人薪酬标准考核办法的进一步完善和规范。实践证明，国资委建立起来的央
企负责人薪酬考核办法对于促进央企的改革和发展起到积极的作用，国资委成立以来央企的活力
和业绩以及对国民经济的贡献是有目共睹的。当然，其中还存在着很多问题，还需要不断地完善
。在目前的国内外经济环境下，对央企负责人薪酬进行彻底的改革，推翻既有的考核办法，时机
显然也不够成熟。这个现实情况是无法回避的。

从学术界和媒体的一些观点为分析，我们看到的是对于这个央企负责人薪酬的质疑和批评声音不
绝于耳，但是，真正具有建设性的意见稀缺。所谓建设性意见，就是指从央企在国民经济中的地
位、作用及历史的.包袱和激发央企活力与发展的角度设计更合理的负责人薪酬的建议。从央企
的管理者角度来说，更迫切的是需要这样的建设性意见。
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央企负责人薪酬遭遇诟病，这个问题必须透过现象看本质。

央企负责人的薪酬与职工工资差距过大，这是一个不容否认的事实，形成这种差距的原因是错综
复杂的。但是，现在的问题并不是差距大小的问题，而是价值取向问题。就现在的情况看，包括
指导意见所采用的价值观念即把两者联动起来，差距过大遭到诟病就是一个误解的话题。从理论
上说，薪酬与工资并不是一回事儿，收入与工资、薪酬也不是一个同等的概念，--这个问题至今
没有得到法律法规的规范定义。既然央企负责人拿的是薪酬，那么，与职工的工资联动比较就缺
乏理据。如果一定要比较，可以先界定工资的概念，然后再进行两者工资部分的比较。如果仅仅
从工资进行比较的话，两者的差距绝对不会是人们所唾弃的那么。

据调查显示，两者差距过大的深层次原因不是针对央企负责人的薪酬的过高的问题，而是职工的
工资收入确实过低。从政府发布的工资增长数字看，职工的平均工资水平增长幅度确实很大，()
而实际上职工个体可支配收入是相对较低的。比如北京市在岗职工的60%都没有达到社会平均工
资标准，这就可想而知大多数职工的工资是何等的低。另外，值得特别注意的是央企负责人产生
的标准、条件、程序及其个人工作作风等等，是不被多数职工认可的，这是诟病央企负责人薪酬
的另一个重要的原因。当然，企业内部的职工薪酬制度不合理的原因也必须引起重视。据调查，
企业薪酬制度基本上就是“官本位”即以其职位高低做为基本标准确定职工的工资，有此一般职
工甚至是工程技术人员永远不可能拿到中层干部的工资标准，当职工的贡献与其工资不能成为正
比例关系的时候，产生矛盾就在所难免。

诟病企业负责人薪酬只是问题的现象而不是本质。央企负责人薪酬指导意见，只是一个“意见”
而已，这个“意见”无法肩负起解决负责人薪酬与职工工资的差距问题的重任。彻底解决这个问
题，需要设计一套各自独立的评定体系。

第五篇: 行政介绍信

近日，央企总经理薪酬报告出来了，这可是吸引了众多人的目光，大家纷纷都想看看这些央企高
管们的薪资水平，最高最低相差631.3万元，最低老总年薪资可以来说还不如一个送快递的，真
是同人不同命

专业人士以国务院国资委监管的48家已发布年报的的央企，把总经理、总裁作为样本，进行分析
统计。

薪酬降幅变化最大的要数国电南自。国电南自总经理黄源红年薪是51.8万元。而20新上任的总经
理应光伟其年薪为16.4万元，较前任下降了68.34%。有降幅就必然要说到增幅，年增幅最大的要
数振华重工，其总裁黄庆丰的年薪是89.4万，而20，原总裁陆建忠的薪酬是20.53万元。这可是增
了有4倍之多啊。

而其中薪酬最高，最惹人艳羡的要数中集集团总裁麦伯良，其年的薪酬达到637.3万元，雄踞各
大央企高管之首，尽管较的薪酬998万元有所下滑，但近三年均是A股薪酬榜前三名。而薪酬最
低的要数云南铜业。不管是前任总经理还是现任总经理，年薪资可以来说还不如一个送快递的，
现任总经理高贵超2024年的年薪是6万元，他的前任沈南山在2024年拿的年薪为15.75万元，与最
高薪酬相比，两者竟相差631.3万元。网友高呼这不同企业之间高管的薪资差距竟如此之大。

不过这也可从侧面说明，由于全球经济出现低迷态势，国内经济下行压力过大，银行业持续低迷
，整个宏观经济体制需要面临深度调整，导致国有企业经济增缓，出现经营困难。
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从2024年1月1日起，《中央管理企业负责人薪酬制度改革方案》在在中国石油、中国石化和中国
移动等72家央企中实施。央企薪酬改革落地一年多来，从已经公布的年报来看，已经有国有银行
高管的薪酬腰斩，那么其他央企高管薪酬如何？

澎湃新闻记者统计了由国务院国资委监管的48家已发布年报的的央企，以总经理、总裁为样本，
薪酬同比下降的有18家上市公司，同比涨幅过100%的有4家。48家上市公司总经理平均薪酬由202
4年的97万元上涨至2024年的107万元。

2024年国电南自总经理黄源红年薪是51.8万元。2024年6月，国电南自总经理黄源红辞职。此后，
国电南自迎来了新的总经理应光伟，根据年报，其2024年年薪为16.4万元，较前任下降了68.34%
。

2024年，国电南自净利润为3044.73万元，实现扭亏。

不管是前任总经理还是现任总经理，中铝旗下的云南铜业的高管拿的年薪在上市公司中属于超低
的，甚至不如一个送快递的。

现任总经理高贵超2024年的年薪是6万元，他的前任沈南山在2024年拿的年薪为15.75万元。

云南铜业年报显示，公司2024年实现营收566.56亿元，同比降9.21%；净利润2595.43万元，同比降
64.58%；基本每股收益为0.018元

公告称，2024年，全球经济面临深度调整压力，国内经济下行压力持续加大，市场竞争日益激烈
，铜行业持续低迷和人民币大幅贬值给公司生产经营带来双重压力。

2024年，振华重工总裁黄庆丰的年薪是89.4万，而2024年，原总裁陆建忠的薪酬是20.53万元。

接近4倍的涨幅，使得黄庆丰成为薪酬涨幅最快的高管。

中集集团总裁麦伯良去年从薪酬高达637.3万元，雄踞各大央企高管之首，尽管较20的薪酬998万
元有所下滑，但近三年均是A股薪酬榜前三名。

中集集团2024年实现营收586.86亿元，同比下降16.25%；归属于母公司股东的净利润为19.74亿元
，同比下降20.33%。

2024年中集集团九大业务中，仅有集装箱制造、房地产开发和金融业务的净利润同比有所上涨。
此外，道路运输车辆、能源化工及液态食品装备、海洋工程、物流服务、重型卡车、空港装备业
务均出现了净利润下滑，其中海洋工程和重卡业务出现亏损。

从2024年年报可见，两大石油企业自降薪酬近半。其中中石化总裁李春光薪酬由2024年的97.29万
元下降至2024年的52.5万元，降幅为46%；中国石油总裁汪东进薪酬从113.7万元下降至73.4万元，
降幅35.44%。

2024年，在国际油价断崖式下跌的2024年，中石化净利润同比下降了11.4%，为433亿元。中石油
的净利润则同比下滑了近七成，仅有356亿元人民币，十年来首次低于千亿人民币大关。
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从统计来看，中集集团、招商轮船、中海发展这三家航运企业高总经理年薪都过了百万元，而近
年来航运业都不太不景气。

招商轮船总经理谢春林2024年年薪186.26万元，同比上涨55.35%，中海发展总经理韩骏年薪172.01
万元，同比上涨65.39%。

招商轮船年报显示，公司实现营业收入61.57亿元，同比增长136.61%；归属于上市公司股东的净
利润11.54亿元，同比增长476.08%。

中海发展2024年实现收入同比增加3.59%至127.77亿，毛利率同比上升7.34个百分点至18.42%,归属
母公司净利润同比增加25.31%至3.90亿。

更多 书信范文 请访问 https://xiaorob.com/fanwen/shuxin/
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